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Le principali novità normative
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❑ Codice del Terzo Settore (D.Lgs 117/2017)

▪ Riordino generale

▪ Istituti: Co-programmazione – Co-progettazione – Convenzioni – Concessione di Beni - … → 26 ambiti della PA

❑ Sentenza della Corte Costituzionale (n. 131 del Giugno 2020)

▪ Un ambito di organizzazione delle ‘libertà sociali’ riconducibili alle ‘forme di solidarietà’ - né Stato, né mercato – Interesse pubblico

(espressive di una relazione di reciprocità e riconosciute come base della convivenza sociale normativamente prefigurata dal Costituente)

▪ Art. 55 del CTS ha realizzato una vera e propria ‘procedimentalizzazione della sussidiarietà’

❑ D.P.C.M. ‘Cura Italia’ (Articolo 48)

▪ Procedimenti legati alla nuova programmazione dei servizi e delle attività con procedure sistematiche per la co-progettazione.

▪ Seguito da modifiche del Codice dei Contratti

❑ Legge Regionale Toscana (LRT 65 del Luglio 2020) 

▪ Applicazione CTS → ‘con  elementi di estensione’

▪ Co-programmazione – Co-progettazione – Convenzioni – Affidamento Beni → ‘con elementi di procedimento’

❑ Linee-Guida Ministeriali (DM 72 21.3.2021)

▪ Istituti della collaborazione tra PA e ETS



Il campo aperto del Codice del Terzo Settore (‘Il Bivio’ – L.R.T. 65/2020, Art. 12)
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Codice dei Contratti Codice del Terzo Settore

→ Corrispettivo (prezzo / prestazione)

❑ Contratti - Appalti - Gare

❑ Concessioni

❑ Accreditamento

❑ … … …

Parole Ambigue

❑ Convenzione → Sinallagmatica (contratto a ‘prestazioni corrispettive’)

❑ Accreditamento → Servizi ‘in nome e per conto’ della PA

→ Cooperazione (obiettivi condivisi di interesse generale)

❑ Co-programmazione

❑ Co-progettazione

❑ Convenzionamenti

❑ Concessione di beni

❑ … … …

Parole Ambigue

❑ Convenzione → Partenariato (di progetto)

❑ Accreditamento → Soggetti per il procedimento di co-progettazione



Co-programmazione e Co-progettazione
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Co-programmazione

Co-progettazione

Campo di azione
→ Bisogni e Interventi
→ Modalità Risposte e Risorse

Soggetti Coinvolti
▪ Enti del Terzo Settore (lr. 65/2020)

▪ Organizzazioni della Comunità 
▪ Tutti i Cittadini e gli Abitanti

Condizionalità
→ Si ragiona sul sistema
→ Non si assegnano progetti 

Campo di azione
→ Realizzare le risposte ai bisogni
→ Co-progetto operativo

Soggetti Coinvolti
▪ Enti del Terzo Settore - Runts
▪ Altri enti senza fine di lucro

(lr. 65/2020)

Condizionalità
→ Co-progetti operativi
→ Convenzione di partenariato



Alcuni elementi di processo
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Avviso Pubblico

Svolgimento

Raccolta

Pubblicizzazione

Avviso Pubblico

Fase 1.  Proposta Progettuale

Fase 2. Progetto Esecutivo

Convenzione Partenariato

Co-programmazione Co-progettazione

Territorio

Risposte

Bisogni

Piano Integrato di Salute
▪ Dirette
▪ Codice Contratti
▪ Codice Terzo Settore

Innovazioni

Comunità

Progettazione

Evoluzione
▪ Attività
▪ Organizzazione
▪ Interazioni contesto



Le radici e gli orizzonti
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Amministrazione 
Collaborativa

Comunità 
Competente

Partecipazione alla costruzione 
del Sistema Locale dei Servizi


